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PRODUITS : NAVIRES
A HAUTE VALEUR AJOUTEE
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grands paquebots aux co'r'l.d_ifi__hs'u marché
— envirenment
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30000 Tonnes PUISSANCE DE PROPULSION
6 000 m? de CUISINES & Ty vvEE——
COQUE METALLIQUE CHAMBRES FROIDES de 40 MW

AL

30000 m2 de LOCAUX PUBLICS
Théatre 1 650 places

Casino 2.000 km de CABLES,
Discothéque 300 km de TUYAUX & GAINES VENTILATION,

Salons & Bars

Boutiques

Restaurants & Cafétérias (6 000 m 2)
4 piscines

Spa & gym

Sport & jeux (toboggan, simulateur F1, squash, .

70 000 APPAREILS D'ECLAIRAGE
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v/ 33 mois entre commande et livraison
v ETUDES 1 million d’heures (20 mois - 350 personnes  dont 100 ing systemes)
v/ COQUE METALLIQUE 1,2 millions d’heures (ateliers &  montage)

500 coréalisateurs et fournisseurs

v  ARMEMENT 2,5 millions d’heures

v/ 100 métiers différents a coordonner

v/ Jusqu’a 1 800 personnes a bord

O Europe: 95% [ Hors Europe
L S
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UNE ORGANISATION EN 3 BUSINESS UNITS

“senes | EUSEWES |
MARINES BU SERVICES

BU NAVIRES
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MILLENNIUM
INFINITY
SUMMIT

CONSTELLATION

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES

Longueur : 297 m
Largeur : 32,20 m
UMS : 91000
Cabines : 900
MILLENNIUM 4600 KH
INFINITY 3500 KH
SUMMIT 3500 KH
CONSTELLATION 3500 KH

Dates de livraison 2000 - 2001 - 2002
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CRYSTAL SERENITY

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES

Longueur : 250 m
Largeur : 32.20m
UMS : 64000
Cabines : 550

CRYSTAL SERENITY 3400 KH

Date de livraison 2003
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CORAL PRINCESS
ISLAND PRINCESS

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES

Longueur : 294 m
Largeur : 32,20 m
UMS : 92,000
Cabines : 987
CORAL PRINCESS 4700 KH
ISLAND PRINCESS 4100 KH

Dates de livraison 2002 et 2003
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QUEEN MARY 2

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES

Longueur : 345m
largeur : 41m
UMS : 150000
Cabines : 1257
QUEEN MARY 2 6800 KH
Dates de livraison 2003
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MSC LIRICA
MSC OPERA

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES

Longueur : 251m
largeur : 28 ,80m
UMS : 59000
Cabines : 878
MSC LIRICA 2400 KH
MSC OPERA 2200 KH

Dates de livraison 2003 et 2004
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MSC MUSICA
MSC ORCHESTRA
MSC POESIA
MSC MAGNIFICA

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES

Longueur : 294m
largeur : 32.20m
UMS : 92400
Cabines : 1275
MSC MUSICA 4200 KH
MSC ORCHESTRA 3000 KH
MSC POESIA 3000 KH
MSC MAGNIFICA 3000
KH

Dates de livraison 2006 2007 2008 2010
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NORWEGIAN EPIC

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES

Longueur : 330 m
Largeur : 40.64 m
UMS : 150000
Cabines : 2100

NORWEGIAN EPIC 7100 KH

Livraison 2010




CARNET DE COMMANDE
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NOM TYPE LIVRAISON CLIENT CHANTIER
Vladivostok % BPC Oct.2014 Marine russe Saint-Nazaire
Sebastopol % BPC Oct.2015 Marine russe Saint-Nazaire

A3 @ Paquebot Avril.2016 RCI Saint-Nazaire

PHM \ Militaire Avril 2014 UFAST Lorient

PHM \ Militaire Aot 2014 UFAST Lorient
0PV 45 x Militaire Nov..2014 Raidco Marine Lorient

CARNET DE COMMANDE
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NOM TYPE LIVRAISON CLIENT
Etudes P76 Structure FPSO  Dec. 2013 Projemar

Fab. topside & jacket P33 Sous station EL  Fev. 2014 DONG
Etudes - fabrication.- Module FPSO Juin 2014 SAIPEM

intégration
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= Des références
> Sur le marché des gros navires (BPC, pétroliers ravitailleurs) en coopération avec DCIS
» En propre sur le marché des petits navires (chantier de Lorient — OPV)

1990 1995 2000 2005 2010 2015

FREGATE

CHALAND %r %

S,
PHM -
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L'OUTIL INDUSTRIEL
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UN OUTIL INDUSTRIEL PERFORMANT

ATELIER D'USINAGE AUTOMATISE

= Production : 175 000 piéces / an

ATELIER DE PRE PRE FABRICATION
ROBOTISE

= Composé de 4 flots de robots de soudage
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UN OUTIL INDUSTRIEL PERFORMANT

ATELIERS DE PRE FABRICATION

= Ateliers 180t : 4 nefs d'assemblage de blocs

2 lignes de panneaux plans fortement
automatisées

CAPACITE TOTALE : env. 60000t / AN

11
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UN OUTIL INDUSTRIEL PERFORMANT
W V-

ALVEOLES DE PEINTURE

= 1alvéolede 28 m x 44 m

= 2alvéoles de 24 m x 44 m

MOYENS DE TRANSPORT DE GRANDE CAPACITE

= 2traines de 210t
= Ttrainede270t

= 2traines de 500t (jumelables)
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UN OUTIL INDUSTRIEL PERFORMANT
AIRE DE PREMONTAGE ET FORME DE MONTAGE

= Longueur:900 m

= Surmontée d'un portique de 750 t de capacité de levage

= Mise en service d'un portique de 1 400 t de capacité de levage a compter du 1° trimestre 2014




STX FRANCE EN CHIFFRES

= Saint-Nazaire 2 200 personnes
» Cadres 22%
» ATAM 36%

» Ouvriers 42%
= 16%de femmes

= Age moyen 42,9 ans

= Lorient 113 personnes
» Cadres 8%
» ATAM 30%

» Ouvriers 62%
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= Solutions 151 personnes = TOTAL 2 464 personnes
> Cadres 27% » Cadres  22%
» ATAM 73% > ATAM 36%

» Ouvriers  42%

CONTRATS EN COURS
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M33 -N33 / BPC VLADIVOSTOK & SEBASTOPOL

CARACTERISTIQUES PRINCIPALES

= Longueur

= Largeur max

= Puissance propulsive
= Effectif a bord

= Hbpital

DATES CLES M33

= Commande :

= Début de construction :

= Mise surcale:
= Livraison:

199 m
32m
14 MW

160 équipage — 450 passagers

Jusqu'a 69 lits

17.06.2011
01.02.2012
01.02.2013
Octobre 2014

DATES CLES N33

= Commande : 17.06.2011

= Début de construction : 08.03.2012

=  Mise sur cale: 18.06.2013

= Livraison: Octobre 2015

En partenariat avec

DCNS

A34-0A3

CARACTERISTIQUES PRINCIPALES

= Longueur

= Largeur max

= UMS

= Nombre de ponts

= C(Cabines passagers

= (Cabines équipage

= Puissance propulsive

DATES CLES

= Commande :

= Début de construction :

= Mise sur cale:
= Essais mer
= Livraison:

362.15m

47 m

227 700 UMS

21

2 744 / 6 360 passagers
1197 / 2 100 équipage
3x20 MW

Décembre 2012
23.09.2013
Avril 2014
Février 2016
Printemps 2016
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®
EINTEHNATIOKAL

France
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Stratégie de réalisation 18/12/2013 - Page 29

Coupe forme B
(refegﬁ) o

View in Progress

ox4gET  2x400T
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Oasis of the Seas — Principales innovations

15
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Oasis of the Seas — Quelques vues

beildigygigie -

-,
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Oasis of the Seas — Quelques vues

b




A34-0A3

CHIFFRES CLES

= 60000 tdacier

= 400000 piéces usinées

= 600 km de découpe plasma
= 3300 km de cables
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®
ﬂ!NTERNATIONAL

unique vessels
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P33 - SOUS STATION ELECTRIQUE — DONG ENERGY

PERIMETRE DE LA COMMANDE

= Etudes d'industrialisation

= Fabrication des piles —de la fondation de type jacket
et du module électrique

CARACTERISTIQUES PRINCIPALES

= JACKET

= 1500 tonnes

= 70mx27mx27m
= TOPSIDE

= 1200 tonnes

= 35mx50mx25m

DATES CLES
= Commande : Déc 2012
= Livraison: Avril 2016

17



POINT DE
SITUATION

1 — Paquebots

2 — Energies Marines

POINT DE
SITUATION

1 — Paquebots

18



LE MARCHE CROISIERE
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LA CROISSANCE TOUJOURS '?...

25M

20M

CROISIERISTES AU NIVEAU MONDIAL

2000 2005 2010

(c) Cruise Market Watch ANNEE

2015

LE MARCHE PAQUEBOTS
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... MAIS PAS EN NOMBRE DE NAVIRES

CARNET DE COMMANDES PAR TAILLE

B 170000 < GT W 170 000 < GT < 95 000
0055 000 < GT < 95 000 B < 55000 GT

14

121 MOINS DE NAVIRES MAIS DES

NAVIRES PLUS GROS

6 & 7 navires par an

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

250000
DESTINATION ,, (a0 ¢
o . -
o o )

panam

19
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La taille des navires a 220 000 U'V'f
presque été multipliée . y
par deux tous les 10 ans Sy |

2009 6th generation Oasis of the SeasT = &

depuis les années 1970 L

S 90 000 UMS

38 000 UV

1080 2ndg

—2

e/heration Song of America

S—— i P Y RV
1970 1st generftlon Song of Norwa
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Length overall ......... 360 m. = Oasis of the Seas
Breadth ... b

Draught
Tonnage ..
Decks ..

Length overall ....

)\

Breadth

Draught ...

Tonnage .. =

Decks ... SR j’
Pax cabins ..

LSA (people max) .... 6430

Length overall
Breadth ...
Draught ...
Tonnage ..
Decks

Pax cabins ..
LSA (people max) .... 5200
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RESTAURANTS :
1 Selfs
4 Speciality
>4 Multiplicity
4 Every time (Freestyle)

ENTERTAINMENT :
4 Spas & Fitness
=g SpOI’ts (water games, ice skating, boxing, ...)
4 Spectacles, Casino, Shopping
4 Lounge, Bars
4 Internet, Conferences
4 "Youth” activities

CABINS : 2 "All outside cabin”, balcony cabins
>4 Family cabins, communicated cabins |
>4 Concierge class

=1 TV, Tel, Internet wifi
4 ADA
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Post Panamax 140 000 UMS : DESTINATION

v'Compact v'Evolutif
v'Fluide v'Econome
v'Transparent v'Propre

21
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50 000 UMS : EXPEDITION

v'Spacieux v'"Numérique
v'Luxueux v'Econome

v Exclusif v'Propre ++

PAQUEBOT EXPEDITION 18/12/2013 - Page 44
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PAQUEBOT EXPEDITION
e
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"1 - RISKS

459"_ RULES EVOLUTION

18/12/2013 - Page 46
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1 - RISKS
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RISKS
. e

STATISTICS 4 MAINS
ON CRUISE SHIPS CATEGORIES

m NON SERIOUS O SERIOUS mLOSS

18/12/2013 - Page 48
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2 - RULES EVOLUTION

RULES EVOLUTION 18/12/2013 - Page 50
|
MAINS
EVOLUTIONS

SAFE RETURN TO PORT
= 01 july 2010
= SOLAS chapter II-2 Regulations 21 and 22

PROBABILISTIC DAMAGE STABILITY
= 01 january 2009
= SOLAS chapter II-1 parts A, B and B-1

INTERNATIONAL SHIP & PORT FACILITY SECURITY
= 01 july 2004
= SOLAS Chapter XI-2 "Special measures to enhance mar itime security in the International
Convention for the Safety of Life at Sea (SOLAS)"

25



RULES EVOLUTION

SAFE RETURN
TO PORT
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Casualty Threshold Concept

Casualty threshold is the amount of damage (flooding or fire) a ship is able to withstand and still safely refum to port.

Casualty threshold
not exceeded
Safe return to port

Casualty threshold
exceeded
Safe and orderly abandonment

« Fire Protection (safe areas)

+ Indefinite survivability (afloat and upright)

« Availability of relevant function and systems
(navigation, propulsion, habitability)

+ Essential safety systems
« Life safety appliances
+ 3 hours time for abanbonment

| Fire Protection | Damage Stability

Redundant Power | LSA

- Emergency generatar
demanded by IMO

Machinery

- Machinery in 2 or more

Main fire zone Existing Rule Existing Rule
- max length 40 (48) m - 2 compartment standard
- max area 1600 m? - 3 compartment (USCG)
MO pr ilistic rule
- apply Chapter 17 - Required index R
- length and area can - R =f(Length, Pax ) compariments
be increased -R=06..09

- Several propulsion units

Existing Rule

- 75 % in life boats
- 50 % in rafts or MES

Possible Alternatives

- large boats, 300 persons
-allin MES
- no hoats or MES?
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3 - SHIPYARDS SOLUTIONS

26



SHIPYARDS SOLUTIONS
e

BILITY

NAVIGATION SYSTEMS
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HULL STRUCTURE ARCHITECTURE

FLOOD CONTROL

SHIPYARDS SOLUTIONS

PROPULSION /
EL PRODUCTION
& DISTRIBUTION

S4OnErK 3

Propulsion / EL production & Distribution — Principles for segregation of the systems

[l CID A

il

18/12/2013 - Page 54

Main Vertical Fire
Zone bulkhead

27
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MAIN SYSTEMS
REDUNDANCY

PROPULSION /
EL PRODUCTION
& DISTRIBUTION

éééééééé_%% %éé_wé
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MAIN SYSTEMS
REDUNDANCY

Pont réseau (PR) WL

¥y ¥ :E s %
vt déc 13 1]
\ 1
££ 4K iyyy :

= TWO SHAFT LINES OR PODS
= TWO DRIVES PER MOTOR
= DOUBLE WINDING PER MOTOR

28
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SHIPYARDS SOLUTIONS

SAFETY
SYSTEMS

Safety layout
AUTOMATED SAFETY MANAGEMENT SYSTEM e | fifog | 0
etection bulkhead
Fire doors - Fire detection - Ventilation shut down @
Fire doors[  Side LLL

Remote shut down - Emergency power
Watertight doors - Low location lighting — CCTV

' doors s:i>

o Flooding | CCTwW

Flooding detection '
g detection @
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SHIPYARDS SOLUTIONS

SAFETY
SYSTEMS
Fixe Fire Detection & Fire Alarm Systems

General architecturs & design principles for compliance 1o SRTP reguiations

when souse

Ecn Satety Managerant Syatem

& FIRE ALARM A [i_l
> i R

SYSTEMS

| § 'sooooer
+0000000 ]




SHIPYARDS SOLUTIONS

AFETY
SYSTEMS
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v
' il

| accommodation | I MFZ }
} section valves : |
I I
|
LN | : |
} <> | H—> | iRk | >
2 | ] Isolating 2 |
} : F :’me sl F\rera&slanttpmmg
I I ] I
WATER MIST SYSTEM | %1 o | sy if :
I Bulkhead Deck | i |
HI - FOG ! : ! i !
|
I
!
I
|
I

! U trogen | [ Pressuss |
' | bank H tionunt il
(s 4 il

i EL emergency
SUpplY

P4 Manual section valve
% Remote operated valve

supply !

SHIPYARDS SOLUTIONS
L

COMFORT
SYSTEMS
SAFE AREA

k K}
Gl
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SAFE AREA

A
/m

= T 0 - | | I-—-i Im
an]* ________ e o

SAFE AREA

Cochy EERSSRRIRE ST R TR I — AR B T R L =4 R
P 5 o, e B =5 -1 D
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COMFORT
SYSTEMS

SAFE AREA : HALF SHIP CONCEPT

MVZ impacted

Safe area = public by a flooding or a fire

spaces & cabins .
«m,
v (
=% e =

—

Safe area = public spaces
& cabins

Passengers & Crew are evacuated
in the aft safe area of the vessel

Passengers & Crew are evacuated bnce
in the fore safe area of the vessel P

SHIPYARDS SOLUTIONS 18/12/2013 - Page 62
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COMFORT
SYSTEMS

WATER DISTRIBUTION SYSTEM SANITATION EVACUATION SYSTEM

! , A
: ! ! | Asthal | | Foro half

o1

|
: i
‘ 1
| i
I ¢ I
]
T Tk 0 n : | Btace vatar Gy vt Gy wator
;_cx,.[ N ].rm-1 ; = \—"’VL : i {—A T
L — = i - . ]
i H i ]
! i N

H —r_-’o»—o[ ety isop ] . -ﬂ[ P — ]-»—ax»—- : !

]
]
]
]
1
|
== uj | |
|
|
|
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]
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| i T A trangter

! U O SO . A purps anil

H ’ : '

| el :
it prodction ok | | | e [ryr— Peebcen S —— — s ==
e, warsa | | umas ez larks RS,

AR B
2 difforens

foalbeetn

frie Ll s walsright [__Tosea |

companrmants
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1D card

E: G— ‘—. g - cetv o’ &

— ‘-."7,;’ d
[ Others | sanara N P,
N P Basa \ " ® /0'7" Y
= bty
. faesd [ i
e |l o
f - ) rm—

L — ceTv Patrol Security

Access
control
Dotection ~ Decision suppor I ‘ - —

communicatons Fiche identite de
Ia personne
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I
SANITARY

USPHS « United States Public Health Service »

AIR TREATMENT
WATER TREATMENT

Water per day per pax: 260 I.

32



POINT DE
SITUATION

2 — Energies Marines

18/12/2013 - Page 66

DEVENIR UNE ACTEUR MAJEUR DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

033-
Jacket prototype

733 — Module pour FPSO
Girassol

P33 - Sous-station électrique

33



Malgré quelques points communs, le pétrole offshore et les énergies

marines renouvelables constituent 2 marchés différe

18/12/2013 - Page 67

nts

Oil & Gas MRE

= Industrie mature = Industrie immature
= Riche
= Peu d’évolutions

technologiques en Europe

économique

= En recherche d’efficacité

= Instabilité technologique /

= Forte régulation et politisation
= Bases communes de technologies offshore

= Potentiel d’'optimisation technico-économique

= Formalisme des contrats
= Déroulement des projets
= Préférence locale

~

L'EOLIEN POSE (OFFSHORE WIND)

LEOLIEN POSE
(OFFSHORE WIND)

DE L'EOLIEN POSE I‘ 4 !0
' 1] Al 4

— ﬁ»‘-qm

h \‘_
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LEOLIEN POSE (OFFSHORE WIND) 16/1212013- Page 69
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Le marché de I'éolien offshore posé est annoncé en forte croissance :

3 GW /an en 2015 puis 5 GW / an (soit 12 puis 20 M d€ / an sur 10 ans)

European market outlook, 2012-2020e (MW)

— CuTAEtVE B sermany B united kingdom
MW (Yo [ penmark Bl zweden [ cthers {Cum)
5,000 - 40,000
5,000
+2E% I 30000
4,000 - —
3,000 20,000
2,000
F 10,000
1,000 H
o - o

2011 2012e 2013e 2014e 2015e 2016e 2017e 201Be 2015%e 2020e
Source : MAKE, 2011
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Les clients les plus importants sont des « utilities

en majorité acteurs publics

FIG. 19: OWNERS SHARE OF INSTALLED CAPACITY IN MW,

GE - 1% =1
| Rabo - 1%
[ DEME - 1% ‘it;';'
0 SHY - 1%
[ Vindpark Vamen Drift + 1%
I Meewind - 1% Eneco—
B PMV - 1% 3%
I Colyruit + 1% BARD
I EWEa - 1% 3% :
- Nuhma * 1% Statkraft e
I Masdar + 1% :zm“ -
. 10
[ other - 1% 2%
. PensionDanmark + 2% Centrica
6%
Marubeni corporation = 2% SSE
7%
Nordzeewind + 2% 1
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L'industrie semble encore hésiter entre les approch es

EPCI ou multi-contracting

Multi-contracting | EPCI

____________________ |

Definition

((Design ][ Fab [Transport ) mstall ][ Turbines | [ Fondations )[Raccordement |

( Installation

)

Une soixantaine de contrats pour un projet

Trois ou quatre contrats principaux avec
transfert de risques

= Colt * Colt
= Colt = Prise d_e risque
= Colt * Garanties
Critéres = Réputation . P'arte.nalres .
d’achat = Fiabilité du délai - H|§torlqgede la relation
= Garanties = Reéputation

= Fiabilité du délai

LEOLIEN POSE (OFFSHORE WIND) 16/1212013- Page 72
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... et souffre d'une explosion des codts, qui rend non viables de

nombreux projets (dont les 30 GW du Round 3 UK)

Kosten / MW
installiert (me/MW)
55
5.0 COE ~ €170/MWh

. THB 243 (B)
45 Alpha Ventus (D)

¢ '~ Duddon Sands (UK)
4,0 RIS

' \ Seo OBJECTIF
3,5 NSO (0) Sso -30%

Greater Gabbard (UK) S
~
3,0 ~
-~ ~
2'5 T (
North Hoyle (UK) .
2,0 Kentish (UK)  Burbo (i Gunfleet Sands (UK) N’:‘(&
1,54 ooty COE ~ €120/MWh
i Sancs ~ £100/MWh
051 Barrow (UK)
T | T [ T [ T T T I T [ T T I [
2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Jahr

Source: RePower / Bureau de coordination des Energies Renouvelables France-Allemagne
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STX France peut se positionner sur 30 a 40% du CAPE X d’une ferme

éolienne en mer (et sur 5% de 'OPEX sur 25 ans)

Fabricati

Fabricati

. Connexio Opératio
o on Installati
Ingénieri n ns &
de : on 2 . .
e ) fondation électriqu Maintena
turbines

S e nce

% du CAPEX
50 7 45 %
40 -

30 A

25 %

20 A

10 A 50

o | —

CAPEX OPEX
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Développement marché connexe : Le stockage de I'éle  ctricité
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DEVELOPPEMENT MARCHE CONNEXE 18/12/2013 - Page 75
e

Développement marché connexe : Le stockage de I'éle  ctricité

L’augmentation de la part des énergies intermittent es
rend nécessaire et économiquement rationnel le
développement des moyens de stockage.

Marché stockage [source: Pike research / AIE cité dans Usine Nouvelle
Mars 2013]

02012: 1,5 Md€

02025: 70/100 Md€ (besoin 90 GW supplémentaires en
2050)

La STEP est le moyen le plus efficace de stockage m  assif.

Positionnement STX : STEP MARINE PREFABRIQUEE
(Option 1)

*Développement STEP MARINE, partenariat EDF /ALSTOM
*Potentiel 1 a 2 STEP préfabriquée par an a partir de 2020.
*1 STEP Proto 50 MW: 55 M€

Merci pour

votre attention
constructe
d’exceptiol
depuils
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